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Directieverslag 2016

Inleiding

Hieronder vindt u het directieverslag behorend bij de jaarrekening 2016 van Stichting Basisschool De
Ridderslag (hierna: De Ridderslag).

Organisatie

De Ridderslag heeft als statutair doel ‘het verwezenlijken van de pedagogisch-didactische en sociaal-
pedagogische beginselen van dr. Rudolf Steiner’ door het in stand houden van ‘scholen en instellin-
gen’ op basis van deze beginselen, en door ‘alle andere wettige middelen’ die het gestelde doel kun-
nen bevorderen. De huidige activiteiten bestaan uit het geven van basisonderwijs (kleuter- en onder-
bouwklassen} en het ondersteunen van Stichting Vrije Peuteropvang Het Rozenpoortje. De missie en
visie staan omschreven in het schoolplan.

De organisatievorm van de school is een stichting. De Ridderslag heeft onderwijskundig en onder-
steunend personeel in dienst om haar doelstelling te verwezenlijken. De dagelijkse leiding is in han-
den van de schoolleider. De stichting heeft een onbezoldigd bestuur. Het bestuur komt eenmaal per
zes weken bijeen.

In het schoolgebouw is eerder genoemde peuterstichting ‘Het Rozenpoortje’ gevestigd die peuter- en
dreumesgroepen exploiteert, en evenals de Ridderslag werkt vanuit een antroposofische pedagogiek.
De Ridderslag en het Rozenpoortje zijn aparte stichtingen, maar werken wel samen om een door-
gaande leerlijn te waarborgen. Veel leerlingen uit de peuterklas van stichting Het Rozenpoortje stro-
men door naar een kleuterklas van de Ridderslag.

De school staat open voor leerlingen van alle gezindten, mits de ouders de pedagogisch-didactische
uitgangspunten van De Ridderslag onderschrijven {verwoord in de schoolgids), en voor zover de on-
dersteuningsbebehoefte van de leerling past binnen het ondersteuningsprofiel van de school. Dit
profiel is opgenomen op de website van de school.

Ontwikkeling leerlingenaantal

De school telde aan het begin van het verslagjaar 234 leerlingen; aan het eind van het verslagjaar
waren dat er 238. Op de teldatum (1 oktober) had de school 235 leerlingen: 3 meer dan een jaar
eerder.

In 2016 verlieten 32 leerlingen de school. Daarvan gingen er 24 na de zomervakantie naar het voort-
gezet onderwijs; 2 leerlingen vertrokken wegens verhuizing; 1 leerling stroomde uit naar het speciaal
basisonderwijs, en 5 leerlingen stapten over naar een andere basisschool om andere redenen.

In de loop van het jaar stroomden 36 leerlingen in: 29 in een van de kleuterklassen, en 7 in hogere
klassen. In het laatste geval noemden ouders net als in eerdere jaren vaak als motief: het brede aan-
bod aan vakken op De Ridderslag in vergelijking met de vorige school van hun kind(eren). Zij ervoe-
ren daar een toenemende focus op cognitieve prestaties.

De leerlingen waren in het verslagjaar verdeeld over tien klassen: drie kleuterklassen (gecombineer-
de groepen 1-2) en klas 1 tot en met 6 (groep 3 t/m 8) met daarbij één dubbele kias (klas 5a/5h; na
de zomervakantie 6a, respectievelijk 6b).
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In het jaarplan 2016 waren geen specifieke doelen opgenomen voor de werving van leerlingen. Wel
zijn er wervingsactiviteiten geweest: door schoolleider, personeel en bestuur zijn in samenwerking
met personeel van Het Rozenpoortje begin februari open dagen georganiseerd.

Ontwikkelingen onderwijs
Uitstroom

De uitstroom van leerlingen naar het vervolgonderwijs was in 2016 als weergegeven in tabel 1.

Tabel 1 PrO = Praktijkonderwijs; VMBO-B = Basisberoepsgerichte leerweg; VMBO-K= Kaderberoepsgerichte leer-weg;
VMBO-G/T = Gemengd/Theoretische leerweg; HAVO = hoger algemeen voortgezet onderwijs; VWO = voorbereidend weten-
schappelijk onderwijs

School 2016 - |ToTAAL
| pro [ vmBoO-[vMmBO- | vMBO- | HAVO | vwo | 25 |
B K G/T
hISe_Vrije School de_r—x—H:aa—g ] 1 1T I e 1 1 1 B
Rudolf Steiner College, Rotterdam__ e I | _1- Bl ;___4— |
~|\‘/I;e‘college, Leiden - T 1 ] "1
N&;—rmelcollege e | ; J-M_Z. -_; i
——C;g—lge—G:)udse Waarden;“Gouda _____ B 7 ] 1 ; 1 1
Wellantcoll;age, Gouda ] —‘_2_“7 ] -? R 3
Wellantcollege, Boskoop N 1 H 1
Kesperco@: - 1 __1 2
%Schoonhov-e-r:college, Schzc;rg\;e_r;- - 1 B T _—m—; ]
‘Montessori Lyceum, Rotterdam 1 I ] 1 1
T—ma“;r_w - 0 3 1 2 ——_10“——8—_- _24___
Toetsgegevens

2016 was het eerste jaar waarin De Ridderslag zich over de ‘eindopbrengsten’ voor taal en rekenen
richting de Inspectie verantwoordde aan de hand van de resultaten van een centrale eindtoets die op
twee dagen in april werd afgenomen bij de ieerlingen van klas 6 (groep8): de IEP Eindtoets van Bu-
reau ICE.

In 2015 heeft de Inspectie daarvoor een normering opgesteld: een ondergrens van 80, bij een lande-
lijk gemiddelde van 82. De gemiddelde score van de leerlingen van De Ridderslag was 83.

In februari 2016 liet de Inspectie de normering voor tussenresultaten voor technisch lezen, begrijpend
lezen en rekenen en wiskunde los. Het is voortaan aan scholen zelf om ambitieuze doelen te stellen
en die te volgen. De toetsresultaten van 2016 zijn vooralsnog vergeleken met het landelijk gemiddel-
de.

De resultaten voor technisch lezen waren wisselend: drie leerjaren boven het gemiddelde; drie eron-
der. Vanuit de traditioneel andere aanpak bij het lees- en schrijfonderwijs en doordat op De Ridder-
slag vanaf klas 1 (groep 3) een breed vakkenpakket wordt aangeboden, blijven de resultaten voor
technisch lezen op De Ridderslag in de eerste jaren doorgaans achter bij de meeste andere scholen -
en dus bij het landelijk gemiddelde. In de hogere klassen trekt dit dan bij.
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In 2016 waren de resultaten in klas 2 echter béven het landelijk gemiddelde, en in klas 3 en 4 waren
de resultaten juist onvoldoende. Mede om dit laatste te verbeteren, is al in de loop van 2015 ingezet
op verbetering van het pedagogisch klimaat. De eerste positieve effecten daarvan werden in de loop
van 2016 zichtbaar. Dit heeft zich in 2017 voortgezet.

In klas 5 en 6 waren de resultaten voor technisch lezen naar verwachting {ruim bovengemiddeld).

De resultaten voor begrijpend lezen (klas 4, 5 en 6) liggen op de Ridderslag traditioneel boven het
landelijk gemiddelde, en dat was ook in 2016 het geval (resp. 120%, 115% en 108%).

Voor spelling lagen de resultaten in klas 5 en 6 (ruim) boven het landelijk gemiddelde; in de overige
klassen ruim eronder. Dit heeft geleid tot extra oefenen in de tweede helft van 2016 (met goede
resultaten bij de toetsronde van januari 2017).

De scores voor werkwoordspelling (eind klas 5 en midden klas 6) lagen in 2016 ruim boven het lande-
lijk gemiddelde.

Voor rekenen en wiskunde waren de resuitaten conform eerdere jaren: vanaf klas 2 over het alge-
meen rond of net boven het landelijk gemiddelde. In klas 3 waren de scores nog duidelijk onvol-
doende, maar eerdergenoemde aanpak heeft ook hier verbetering gebracht in de loop van 2016 {lei-
dend tot een bovengemiddelde score in januari 2017).

De school blijft verder werken aan een belangrijke basisvoorwaarde voor goede toetsresultaten:
verbetering van het concentratievermogen van de leerlingen. Hiertoe wordt gewerkt met een roos-
ter met minder verschillende vakleerkrachten in klas 1, 2 en 3.

In vervolg op een eerder project werd in augustus 2016 in de nieuwe eerste klas het project ‘Klas in
beweging’ gestart. De leerlingen wisselen de momenten van concentratie af met zinvolle bewegings-
oefeningen. Hiervoor werd speciaal meubilair aangeschaft: banken en kussens in plaats van leerling-
tafels en -stoelen. De eerste ervaringen van leerkrachten, kinderen en ouders waren positief. Inmid-
dels is besloten om het project voort te zetten in de komende 1° en 2e klas(sen).

Andere opbrengsten

De opbrengsten van het vrijeschoolonderwijs laten zich niet uitsluitend vangen in toetsscores voor
taal en rekenen. Een glimp van ons brede vakkenaanbod werd zichtbaar tijdens de klassenpresenta-
ties (in 2016 zoals gebruikelijk driemaal), waarbij leerlingen van klas 1 tot en met 6 aan ouders en
andere belangstellenden lieten zien waaraan ze in de achterliggende periode in de klas hadden ge-
werkt. Naast rekenen en Nederlandse taal was dat bijvoorbeeld aan vreemde talen, aardrijkskunde,
toneel, beweging, en (koor)zang.

In de laatste schoolweek zette klas 6 na hard werken een prachtige eigen productie op de planken: Je
bent niet alleen.

De school heeft inmiddels jarenlange ervaring gekregen in het projectmatig werken met kinderen in
kleine groepen buiten de klas. Ook in 2016 is de school verder gegaan met de ID-stroom (individuele
differentiatie). De werkwijze is vastgelegd in het protocol ‘Meerbegaafde leerlingen’.

Enkele tastbare opbrengsten van de ID-projecten waren gedurende het jaar te zien in de vitrines op
school.

Zoals gebruikelijk werden er in 2016 ook weer diverse jaarfeesten gevierd op school: onder andere
het pinksterfeest met de dans van klas 4 rond de meiboom, en het Michaélsfeest met door klas 6
georganiseerde spelletjes. Door overvloedige regenval kon het Sint Jansfeest met de vuurproef voor
leerlingen van klas 6 op het terrein van waterscoutinggroepen Cornelis de Houtman en Kastanujo
helaas geen doorgang vinden. Bij het afscheidsfeest van klas 6hebben de leerlingen de vuurproef
gelukkig alsnog kunnen afleggen.

Ook waren er weer opvoeringen van het zowel het paradijsspel als het kerstspel en het driekonin-
genspel, waarbij leerkrachten, (oud-)ouders en oud-leerlingen samenwerkten.
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Passend Onderwijs

Namens De Ridderslag heeft de schoolleider zitting in het algemeen bestuur van het Samenwerkings-
verband Passend Onderwijs Midden Holland. In 2016 kwam dit bestuur viermaal regulier bijeen, en
eenmaal extra in verband met noodzakelijke besluitvorming over een nieuw verdelingsmodel voor de
middelen voor extra ondersteuning aan leerlingen die dat nodig hebben. Het nieuwe verdelingsmo-
del betekende een wijziging van het Ondersteuningsplan per 1 augustus 2016.

In het ondersteuningsplan van het samenwerkingsverband zijn afspraken vastgelegd over het niveau
waarop scholen hun leerlingen vanaf 1 augustus 2016 minimaal dienen te ondersteunen (basisonder-
steuning). Per 1 augustus 2016 wordt aan scholen één bedrag voor zowel de basisondersteuning als
de extra ondersteuning toegekend. Daarmee kunnen de scholen een hoog niveau aan ondersteuning
bieden tot aan de verwijzing van een leerling naar het speciaal basisonderwijs (SBO) of het speciaal
onderwijs (SO). De aangesloten besturen kunnen binnen dit bedrag zelf keuzes maken als het gaat
om de toedeling van middelen ten behoeve van de basisondersteuning op de school. De afspraken in
het Ondersteuningsplan over de basisondersteuning gelden daarbij als absolute ondergrens.

Het ondersteuningsplan van het samenwerkingsverband is te vinden op de website van De Ridder-
slag.

Uitval en vervanging van lessen

De school beschikt de laatste jaren over een beperkt aantal vervangers die lessen kunnen overnemen
van een wegens ziekte of om andere reden afwezige leerkracht. Daar komt bij dat de inzet van ver-
vangers sinds 1 juli 2016 ernstig wordt belemmerd door de Wet werk en zekerheid. Door de inzet van
feraren in opleiding (LIO’s) en extra inzet van leerkrachten met een deeltijdaanstelling, bleef het aan-
tal lessen dat in 2016 uitviel, binnen de perken.

Wegens ziekte en medische afspraken (72%), betaald en onbetaald verlof (22%) en roosterwijzigin-
gen of overige redenen (6%) is in 2016 14,5% van de lesuren verzorgd door een vervangende leer-
kracht (hetzij een vervanger zonder vast dienstverband; hetzij een leerkracht die extra lesuren
maakt). In 2015 was dit nog 9,4%. In twee derde van de vervangen lessen ging het om langdurige
vervanging wegens ziekte.

Het beleid van de school is, om, wanneer geen vervanger beschikbaar is, de leerlingen van de betref-
fende klas over andere klassen te verdelen {met opdrachten voor werk op eigen niveau). In 2016 was
dit voor 0,57% van de lesuren noodzakelijk (in 2015 was dit 0,96%). Daarnaast is driemaal aan ouders
van (deels nog niet leerplichtige) kleuters gevraagd, hun kind wegens gebrek aan vervanging zo mo-
gelijk een dag thuis te houden {0,13%); de kinderen die wel op school kwamen, werden onderge-
bracht in een andere klas.

Digitaal leerlingvolgsysteem

De vorderingen van leerlingen worden sinds enkele jaren bijgehouden in Volglijn, het digitale leer-
lingvolgsysteem van de Begeleidingsdienst voor vrijescholen. Het systeem wordt gebruikt voor perio-
deverslagen, overdracht tussen collega’s, verslagen van oudergesprekken en incidenten, groepsplan-
nen taal en rekenen in het kader van handelingsgericht werken (HGW). Voor het invoeren en bijhou-
den van toetsgegevens maakt de school gebruik van LOVS4, een database van CITO die de toetsgege-
vens ook beschikbaar maakt in Volglijn.

Personeel

De Ridderslag had over heel 2016 gemeten, 23 personeelsleden in dienst, waarvan 22 met een vast
dienstverband. Verder maakt de school gebruik van enkele vervangende krachten, van leraren in
opleiding {LIO’s), van dienstverlening door derden, en van ondersteuning door vrijwilligers.

Een personeelslid trad vrijwillig uit dienst. Haar plek werd ingenomen door een zittende collega, wat
ruimte bood voor de indiensttreding van twee nieuwe collega’s

ter fidntificatle——
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Medio 2016 ging voor het eerst in de geschiedenis van de school een kleuterjuf met pensioen. Zij
werd opgevolgd door een kleutermeester. Aan het eind van het kalenderjaar volgde een tweede
pensionering, op het secretariaat van de school. De vrijkomende taken zijn vooralsnog intern herbe-
legd.

Tussen de meivakantie en de zomervakantie genoot een leerkracht van klas 5 van spaarverlof. Gedu-
rende de hele periode was er vervanging.

Door een combinatie van werkgerelateerde en niet-werkgerelateerde arbeidsongeschiktheid steeg
het ziekteverzuim onder het eigen personeel in 2016 naar 11,19%. Ter vergelijking: in 2014 lag het
ziekteverzuim nog op 2,95%; ruim onder het landelijk gemiddelde voor het primair onderwijs; in
2015 was dit 9,94%.

De ziekmeldingsfrequentie was 1,21; een duidelijke daling ten opzichte van 2015 (2,55).

In 2016 waren er 5 medewerkers met een nulverzuim gedurende het hele kalenderjaar.

Het ziekteverzuim onder ingeleend personeel is in bovenstaande cijfers niet begrepen.

Gezien de aard van de ziekmeldingen is er, ondanks het hoge verzuimcijfer, geen aanleiding voor het
ondernemen van acties. Jaarlijks wordt het ziekteverzuim van het eigen personeel op school geéva-
lueerd met de bedrijfsarts van ArboUnie. Dan wordt ook gekeken naar te ondernemen acties en ver-
beterpunten. De begeleiding door de bedrijfsarts en schoolleiding verloopt naar tevredenheid. De
reintegratieprocessen verlopen hierdoor positief en goed voor alle betrokkenen.

Voor het lerarencollege zijn er in 2016 diverse collectieve studiebijeenkomsten geweest:

0.a. over hoogbegaafdheid (3x; aparte trajecten voor kleuterleerkrachten en leerkrachten van klas 1
t/m 6, verzorgd door een externe deskundige), groeps- en handelingsplannen, en intervisie en feed-
back. Ock was er een opmaat van het schooljaar over enthousiasme in je werk, en een workshop
‘buitenspelen’, aangeboden door de werkgroep Plein.

Een flink deel van de leerkrachten nam tevens deel aan de regionale en/of de landelijke pedagogi-
sche vergadering van vrijeschoolleerkrachten.

Daarnaast hebben diverse medewerkers individueel gewerkt aan deskundigheidsbevordering en
persoonlijke ontwikkeling. Dit betrof onder meer deelname aan de Zutphense Zomercursus (1 week),
een individuele opleiding tot hoogbegaafdheidsspecialist, deelname aan de landelijke bijeenkomst
van kleuterleidsters, deelname aan de netwerkbijeenkomsten van taal- en rekenspecialisten, en de
jaarlijkse trainingsmiddag voor bedrijfshulpverleners.

Twee leerkrachten verzorgden samen het programma van het jaarlijks personeelsuitje. En in het ka-
der van de Dag van de Leraar én het veertigjarig ambtsjubileum van een van de collega’s werd het
personeel getrakteerd op een maaltijd en een muzikale voorstelling.

Werkgroepen

In de school zijn diverse werkgroepen met ouders en leerkrachten actief. De Meimarktcommissie
organiseerde in 2016 voor de tiende keer op rij een zeer geslaagde Meimarkt, met als thema Circus’.
De opbrengst is door de Meimarktcommissie aan school ter beschikking gesteld, ten bate van nieuwe
toneelverlichting. Omdat het benodigde bedrag nog niet bijeen is gespaard, is deze nog niet aange-
schaft.

Dezelfde commissie organiseerde in 2016 ook opnieuw een succesvolle herfstmarkt.

Door de Werkgroep ‘Omgaan met elkaar’ is in 2016 wederom het pinksterfeest voorbereid. Ook is
enige malen via nieuwsbrief Periodeschrift aandacht gevraagd voor thema’s uit het Omgangsproto-
col.

In het voorjaar van 2016 ging voor de zesde keer een door enkele personeelsleden georganiseerde
oudercursus van start, waarin de achtergronden van de vrijeschoolpedagogiek uitgebreid aan de
orde kwamen. De cursus genoot ruime belangstelling.
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Door de werkgroep zijn periodiek tuinwerkochtenden georganiseerd, waarbij ouders meehielpen bij
het onderhouden van het groen rond de school, en bij de aanleg van nieuwe speelmogelijkheden. In
2016 werden bijvoorbeeld wilgentipi’s gevlochten, werd een moestuinbak gemaakt, en werden een
picknickveldje voor de kleuters en een tweede fietsenstalplek aangelegd. Met de plaatsing van een
zwengelpomp werd aanleg van de zand-waterspeelplek afgerond.

Sinds 2010 neemt de school deel aan Seizoener, een onafhankelijk kwartaaltijdschrift dat bijdraagt
aan een eigentijdse presentatie en uitstraling van vrijescholen. De inhoud wordt vé6r en deels door
de scholen zelf gemaakt; door het schoolspecifieke middenkatern heeft iedere school zijn eigen
schoolkranttijdschrift. Zo wil de Seizoener een uitingsvorm zijn voor wat er in en rondom de scholen
leeft. Daarnaast biedt Seizoener ruimte aan zinvolle, inspirerende artikelen, gerelateerd aan de an-
troposofie en het opgroeiende kind in het bijzonder. Seizoener is ook in 2016 viermaal verschenen
met een Ridderslagkatern. De thema’s van dat katern waren: het lichaam, het heelal, boeken, en
films. De redactie van het schoolkatern bestaat vrijwel geheel uit ouders.

De Werkgroep Beheer heeft in 2016 met name kleinere werkzaamheden verricht en begeleid, con-
form het meerjarenonderhoudsplan, jaarschijf 2016; zie ook hierna, onder ‘Beheer’. In financieel
opzicht was er één grotere (uitbestede) klus: de vervanging van de toneelgordijnen {friezen en poten)
en het aanbrengen van een horizondoek.

Los van de werk- of projectgroepen zijn er diverse ouders actief op andere terreinen, zoals bijvoor-
beeld de ouderbibliotheek of de verzorging van de jaartafel(s), de begeleiding van de jeugdavond-
vierdaagse, of de muzikale ondersteuning bij jaarfeesten.

Beheer

De huisvestingssituatie is goed. Vanwege de leeftijd van het schoolgebouw (32 jaar) zijn wel regelma-
tig grotere onderhoudsklussen noodzakelijk. Conform het meerjarenonderhoudsplan zijn begin 2016
de toneelgordijnen vervangen.

Klachten

De school is aangesloten is de Landelijke Klachtencommissie voor het Algemeen Bijzonder Onderwijs
{ondergebracht bij Stichting Geschillencommissies Bijzonder Onderwijs, GCBO). In 2016 zijn geen
formele klachten ontvangen of behandeld.

Kinderopvang

De Ridderslag heeft sinds enkele jaren een convenant met Quadrant Kindercentra voor het verzorgen
van buitenschoolse opvang (BSO) voor leerlingen van school. De opvang vindt plaats in de op loopaf-
stand gelegen BSO-locatie De Kwikstaart.

Als gevolg van politieke en economische ontwnkkelmgen is er geen wachtlijst voor buitenschoolse
opvang bij Quadrant. De opvangcapaciteit voldoet daarmee aan de behoefte.

Overigens maakt een deel van de ouders gebruik van opvangmogelijkheden bij andere aanbieders.

Maatschappelijk verantwoord ondernemen

In het onderwijs van De Ridderslag wordt getracht, de leerlingen respect bij te brengen voor zichzelf,
de medemens en de omgeving (materialen en natuur). Dit principe wordt ook gehanteerd bij de in-
loop van materialen: daarbij is duurzaamheid een belangrijk uitgangspunt. De school koopt zo veel
mogelijk materialen in met een biologisch keurmerk, en door gebruik te maken van certificaten
wordt het energieverbruik vergroend. In 2016 was dit overigens alleen voor is het elektriciteitsver-
bruik het geval.
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Internationalisering
Toelichting op de belangrijkste ontwikkelingen in het afgelopen jaar

Kinderen van nu groeien op in een wereld die niet stopt bij de landsgrens. Het onderwijs heeft de
belangrijke taak hun leerlingen kennis te laten maken met de internationale en interculturele samen-
leving. Vrijescholen doen dat door hun leerlingen vanaf klas 1 kennis te laten maken met meerdere
moderne vreemde talen. Op de Ridderslag wordt Engels en Frans aangeboden (respectievelijk vanaf
klas 1 en 2).

Verwachte toekomstige ontwikkelingen

In bovenstaande activiteiten worden de komende jaren geen veranderingen verwacht.

Prestatiebox

Schoolbesturen ontvangen naast de reguliere lumpsumbekostiging extra financiéle middelen (de z.g.
prestatiebox}, bedoeld voor opbrengstgericht werken, professionalisering van leraren en schoollei-
ders, en versterken van cultuureducatie.

Opbrengstgericht werken

De gelden uit de prestatiebox (€23.181) werden in 2016 onder andere besteed aan individuele deel-
name aan een cursus voor rekenspecialisten en een cursus voor taalspecialisten.

Professionalisering schoolleider en leraren

De resterende gelden uit de prestatiebox zijn gebruikt voor de eerder beschreven activiteiten in het
kader van deskundigheidsbevordering (kopje ‘personeel’).

Het specifieke budget voor professionalisering voor schoolleiders voor 2016 is samengevoegd met
het budget voor 2017, voor latere besteding.

Versterken cultuureducatie

Dankzij de gelden voor cuttuureducatie kan de school de doelstelling om periodiek een professionele
jeugdtheaterproductie naar school te halen, realiseren. In 2016 was dat een poppentheatervoorstei-
ling voor de kleuterkiassen en klas 1.

In het kader van cultuureducatie viel in 2016 volgens traditie ook: museumbezoek in diverse klassen,
bezoeken aan diverse ambachten in de derde klassen, bezoek aan een dansvoorstelling, en een
workshop smeden voor klas 6 tijdens het Michaélsfeest.

Financién

Voor 2016 was een sluitende begroting vastgesteld. Het resultaat is echter flink beter dan voorzien:
€ 41.000. De voornaamste verklaring ligt in hogere rijksbijdragen en in niet begrote extra middelen
van het Samenwerkingsverband Passend Onderwijs, onder andere in het kader van een overgangsre-
geling inzake extra ondersteuning aan leerlingen, bedoeld om fluctuaties in het aantal leerlingen dat
extra ondersteuning behoeft, op te kunnen vangen.

Voor 2017 wordt een positief resultaat voorzien van ongeveer € 42.000. Dat is ook nodig, om toe-
komstige verliezen op te vangen. Door het uitstromen van de dubbele klas in de zomer van 2017 (zie
ook hierna onder ‘Risico’s en onzekerheden’) zal het leerlingaanta! dalen: bij het vaststellen van de
begroting werd uitgegaan van een daling van 235 naar 222 leerlingen. Voor 2018 zou dat nog een
positief resultaat opleveren van een kleine vijfduizend euro, maar in 2019 en 2020 zou bij ongewij-
zigde leerlingaantallen een tekort volgen van respectievelijk ruim 25.000 en bijna 28.000 euro.
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Sinds het vaststellen van de begroting is de leerlingprognose iets naar boven bijgesteld, waardoor
een sluitende begroting in 2019 en 2020 haalbaar lijkt.

Circa 77% van de uitgaven over 2016 betreft personeelslasten (eigen personeel, ingeleend personeel,
vrijwilligers, uitbesteed administratief werk). Dit wijkt nauwelijks af van voorgaande jaren. Ongeveer
8% wordt uitgegeven aan huisvestingslasten; 2% aan afschrijvingen; 7% aan leermiddelen en extra
ondersteuning, en 6% aan administratieve lasten en overige zaken. De beschikbare reserves zijn ver-
deeld over een onderhoudsvoorziening, een personeelsvoorziening en een algemene reserve,

Het investeringsbeleid van de school is gericht op duurzame instandhouding van de huisvesting en
een adequaat pakket aan leermiddelen. Zo is er in 2016 geinvesteerd in meubilair (banken en leer-
lingtafels- en stoelen), laptops (ter vervanging van afgeschreven apparaten), toneelgordijnen (ter
vervanging) matten voor gymnastiek (ter vervanging) en boeken voor de schoolbibliotheek {ter aan-
vulling). Ook werd een beamer aangeschaft ten behoeve van toneelproducties door leerlingen.

Naar verwachting zal ook de komende jaren voornamelijk worden geinvesteerd vervanging van ver-
sleten of afgeschreven middelen of materialen. Hiervoor is in de meerjarenbegroting rekening ge-
houden. Overigens wordt daarbij voor ICT-apparatuur gerekend met een langere vervangingstermijn
dan de afschrijvingstermijn van drie jaar. De Ridderslag beschikt over voldoende financiéle middelen
om investeringen zelf te kunnen bekostigen. De ontvangst van overige bijdragen (met name vrijwilli-
ge ouderbijdragen) laat traditioneel een grillig verloop zien, maar de verwachte kasstromen zijn vol-
doende in te schatten vanuit het maandelijkse betaalritme van de Dienst Uitvoering Onderwijs (DUO)
en de maandelijkse betalingen aan salaris en sociale premies. Daarnaast vinden er wekelijks betalin-
gen aan crediteuren plaats.

De school heeft een beperkt bedrag in waardepapieren van een solidariteitsfonds van de Triodos-
bank. Verder staan de reserves op een internetspaarrekening. Zij zijn daarom vrij opneembaar. Het
beleid van de school is om niet risicovol te beleggen, noch te belenen. Dit beleid is vastgelegd in het
Treasury Statuut. De school belegt momenteel niet in aandelen of vergelijkbare producten. Evenmin
zijn er leningen afgesloten of maakt de school gebruik van derivaten.

De Ridderslag maakt geen gebruik van financiéle instrumenten.
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Continuiteitsparagraaf
Kengetallen
Kengetal (stand 31/12) 2016 2017% 2018* 2019*
Personele bezetting in FTE
Management / directie 0,7594 0,7594 0,7594 0,7594
Onderwijzend personeel 12,0049 12,0086 12,0086 12,0086
Overig personeel 0,0000%** 0,9000 0,9000 0,9000
Leerlingenaantallen 235 225 225 225
*prognose **vacature 0,7250 FTE
Balans
Activa 2016 2017* 2018* 2019*%
Vaste activa
Immateriéle vaste activa - S S =
Materiéle vaste activa 117.121 102.300 76.171 57.602
Financiéle vaste activa 3.065 2.838 2.838 2.838
Totaal vaste activa 120.186 105.138 79.009 60.440
Viottende activa
Vorderingen 69.975 70.000 70.000 70.000
Effecten 0 0 0 0
Liquide middelen 420.717 471.211 534.249 576.390
Totaal vlottende activa 490.692 541.211 604.249 646.390
Activa totaal 610.878 646.349 683.258 706.830
Passiva 2016 2017%* 2018* 2019*%

Eigen Vermogen

Algemene reserve 2 - - -
Bestemmingsreserve publiek 5 ’ = =
Bestemmingsreserve privaat 394.787 437.258 448.167 439.239
Bestemmingsfonds publiek - - = =

Bestemmingsfonds privaat - - - -

Voorziening onderhoud 40.379 33.379 59.379 91.879
Overige voorzieningen 15.292 15.292 15.292 15.292
Langlopende schulden = - e -
Kortlopende schulden 160.420 160.420 160.420 160.420
Passiva totaal 610.878 646.349 683.258 706.830
*prognose
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In 2009 heeft de Commissie Don in zijn rapport over het financieel beleid van onderwijsinstellingen®
gepleit voor het toepassen van een samenhangend kader voor het beoordelen van kapitaals- en
vermogensposities. Dit kader reikt signaleringsgrenzen voor enkele kengetallen aan die houvast bie-
den bij het beoordelen van die posities (tabel 2).

Tabel 2 Signaleringsgrenzen

Formule Ondergrens Bovengrens

Vermogensbeheer

a. Solvabiliteit Eigen vermogen / totaal vermogen 20% geen

(Totaal Kapitaal — Gebouwen & Terreinen) /

b. Kapitalisatiefactor Totale baten geen 35-60%
Budgetbeheer

a. Liguiditeit Vlottende activa / Kortlopende schulden 0,5 1,5

b. Rentabiliteit Exploitatieresultaat / Totale baten 0% 5%

De liquiditeit (‘current ratio’) is in 2016 iets gestegen, tot 3,06. Dit is boven de bovengrens van de
Commissie Don, die in 2009 constateerde dat dit dat bij 90% van de PO-besturen het geval is. Dit
weerspiegelt dat liquiditeiten in deze sector niet alleen een transactiefunctie hebben maar ook een
spaarfunctie en een bufferfunctie

De solvabiliteitsratio is in 2016 vrijwel onveranderd ten opzichte van 2015: iets hoger dan de norm-
waarden van het ministerie). Hierin zit echter wel een vertekening, omdat een deel van het gebouw
dat voor eigen kosten is gebouwd, nog niet is afgeschreven; het vertegenwoordigt daardoor een
bepaalde waarde.

Twee andere kengetallen, rentabiliteit en kapitalisatiefactor, vallen binnen de signaleringsgrenzen.
Het kengetal ‘weerstandsvermogen’ {eigen vermogen minus materiéle vaste activa, afgezet tegen
ontvangen rijksbijdrage OCW) was eind 2016 23%; ruim boven de norm van 10% die het bestuur han-
teert als ondergrens.

! Financieel beleid van onderwijsinstellingen, Rapport van de Commissie Vermogensbeheer Onderwijsinstellin-
gen, 29 september 2009
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Staat en raming van baten en lasten

2016 2017* 2018* 2019*
Baten
Rijksbijdrage 1.194.833 1.163.981 1.135.042 1.122.721
Overige overheidshijdragen en 0 0 0 0
subsidies
Overige baten 85.865 93.150 93.150 93.150
Totaal bten [ Gde | LA | £29a [ LNSER

2016 2017* 2018* 2019*
Lasten
Personeelslasten 956.690 922.512 924.829 925.903
Afschrijvingen 25.096 28.821 29.129 27.569
Huisvestingslasten 100.635 107.674 107.672 115.674
Overige lasten 157.130 155.553 155.553 155.553
Saldo baten en lasten 41.147 42.571 11.009 -8.828
Saldo financiéle baten & lasten -153 -100 -100 -100
Saldo buitengewone baten en - - e -
lasten
*prognose

Toelichting bij de meerjarenbalans en de staat en raming van baten en lasten

In vergelijking met de balans van 2015 zijn er in 2016 geen noemenswaardige verschillen. Vanaf 2016
lopen de materiéle vaste activa wel terug, en gelijktijdig nemen de liquide middelen toe. Er zijn min-
der investeringen in meubilair gepland, en bij het plannen van investeringen is voor ICT-apparatuur
rekening gehouden met een langere levensduur c.q. vervangingstermijn dan de drie jaren waarin de
apparatuur wordt afgeschreven. In de meerjarenbalans worden dus voor de komende jaren voorals-
nog minder investeringen voorzien.

Aan de passiva-kant groeit in het overzicht de onderhoudsvoorziening: bij het vaststellen van de jaar-
rekening 2016 waren er voor de periode 2017-2019 nog weinig grote onderhoudswerkzaamheden
gepland.

Zoals hiervoor al is opgemerkt onder het kopje 'financién’, zal het leerlingaantal in 2017 iets dalen als
gevolg van het uitstromen ven een dubbele klas. De rijksbijdragen zullen daardoor ook dalen, en dit
werkt door in het weergeven resultaat voor de komende jaren.

Verder zijn er geen bijzondere ontwikkelingen die een toelichting op de meerjarenbalans en de staat
en raming van baten en lasten vereisen.

Risico’s en onzekerheden

De schoolleider en de penningmeester bespreken periodiek de financiéle situatie van de school aan
de hand van exploitatiecijfers, en rapporteren daarover meermalen per jaar aan het bestuur {(intern
risicobeheersings- en controlesysteem). Zo kunnen bij eventuele onverwachte ontwikkelingen tijdens
het boekjaar tijdig maatregelen worden genomen. In de praktijk is dit overigens niet nodig geweest.




